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 會刊編輯委員會訊息： 
本期法規專論（一）：從法律經濟學探討經濟推理的本質，以價值、效用、效

率以及經濟學家假設中的現實主義態度為例。分別依據社會科學概論之定義價

值，來描述某項事務的特色或本性（例如男、女、台灣人，美國人）此種特色或

本性，即是所謂的價值（value）。另外依據美國學者管理學家 Stephen P. Robbins

所著今日管理學一書中對效率（efficiency）之定義指的是投入（In put）與產

出（Out put）之間的關係，如果只用一定量的投入而有較多的產出，那麼效率便

提高了；同樣的，如果相同的產出，只需要較少的投入，也是效率提高了，此即

表示使價值最大化的資源配置。至於效用的定義，在經濟學中有兩種截然不同的

含義。它通常用來指區別於某ㄧ特定物的預期成本或收益的價值。「理論不切實際」

的批評，本身就很不切實際。所謂理論（theories)，就是一套經由邏輯推演或事

實歸納出來的「因果關係」，用以發掘真相並提出解釋。例如颱風來襲使蔬菜價格

上揚？公教人員調薪帶動民營企業跟進與物價上揚？是故經濟理論是要判斷這種

「因果關係」是不是成立，並對這種判斷提出解釋。 

另則，法規專論（二）繼承登記實例研析，此期作者共提出 10 個案例（從案

例 11~20），此期與上期前後呼應，一氣呵成。每一個案例都很精彩，其中引用許

多法條、繼承登記法令補充規定、內政部函釋、前行政院所屬司法行政部函釋、

法院法律座談會、司法院民事廳函釋，有關自書遺囑、代筆遺囑、錄音遺囑、筆

記遺囑、公證遺囑、密封遺囑等六種遺囑，各種遺囑各有其成立之要件，除公證

遺囑、密封遺囑以公證為要件外，其餘遺囑均無須公證。還有代筆遺囑可不可以

打字方式作成？在司法實務運作上，亦有爭議？經過多年以來司法裁判之矛盾與

爭議，法務部終於在民國 101 年作出統一見解，允許打字方式之代筆遺囑有效存

在，繼承登記法令補充規定第 66 點亦已配合修正，從此以後，打字方式之代筆遺

囑，終於能辦理遺產繼承登記，地政士同業先進，如果你不看，就會漏掉這樣的

訊息。 

本期另開闢企劃天地，以配合公會本年度理事會對本公會之施政業務重點，

爭取財源，福利會員，努力向行政院勞工委員會所屬職業訓練局申請勞工訓練機

構之代訓單位資格，今年七、八月份緊鑼密鼓，積極籌備。目前將近完成簡報製

作、公會辦公室、會議室之標語佈置，將訓練機構之使命及願景融入其中。預定

九月二十四日職訓局派人前來評鑑，由法規委員會主任委員莊谷中擔任此次簡報

之報告人，我們預祝此次之評鑑順利，取得代訓機構之資格，則公會幸哉。 

本編輯委員會有鑑於此，特地專欄講述台灣訓練機構品質控制管理系統

（Taiwan Training Quality System）之企劃理論與實務，以享會員。一則讓會

員先進瞭解公會本屆理事會到底為公會做些什麼事？下半年之重點施政業務計畫

是什麼？另則要與此次評鑑相互呼應，請全體會員 522 位地政士先進，為此次評

鑑之事按「讚」，以增加聲氣。讓我們共同祈禱，為公會本年度下半年之施政業務

重點~評鑑之使命與願景順利成功，使彰化縣地政士公會成為全國地政士公會之楷

模，亦是全國訓練機構之翹楚。 



彰化縣地政士公會 會刊                                                      268期 

創刊日期：民國 80 年 2 月                                            民國 102 年 8 月 

- 2 - 

 

 
 

本會教育訓練願景、使命及訓練政策圖 

 

 

 

 

 

  

 

有陰影的地方 

必定有光



彰化縣地政士公會 會刊                                                      268期 

創刊日期：民國 80 年 2 月                                            民國 102 年 8 月 

- 3 - 

 

 

 

102/08/01 通知全體會員本會與彰化縣政府擬訂於本(102)年9月底或10月初舉辦

「地政士與縣長有約座談會」，請各會員踴躍提案。 

102/08/01 通知全體會員本會為參加全國第 31 屆地政盃活動競賽，請各會員踴躍

報名參賽。 

102/08/05 溪湖地政事務所詹主任長容、會員詹昆根之父往生告別式，本會除依婚

喪禮儀辦法致奠儀金，並由阮理事長森圳、洪名譽理事長泰瑋、黃常務

理事敏烝、鐘常務理事銀苑、楊理事秀霞、謝理事金助、陳理事仕昌及

多位會員親自前往參加告別式。 

102/08/07 通知參加新北市地政士公會 102 年 8 月 23 日第八屆第二次會員大會暨

聯誼餐會(依序輪由阮理事長森圳、黃監事琦洲出席)。 

102/08/08 通知員林區理監事於102年 8月 14日參加會員詹清福之父往生告別式。 

102/08/14 會員詹清福之父往生告別式，本會除依婚喪禮儀辦法致奠儀金，並由阮

理事長森圳、黃常務理事敏烝親自前往參加告別式。 

102/08/19 通知員林區理監事於102年 8月 26日參加會員邱垂環之父往生告別式。 

102/08/19 通知全體會員本會訂於 102 年 9月 5日假彰化縣地方稅務局員林分局 3

樓禮堂舉辦 102 年度第 6 次會員教育講習，講題:實價登錄新增功能與

解釋法令介紹(主講人:內政部地政司地價游科長適銘)。 

102/08/19 通知全體會員本會訂於102年 9月 6日假彰化縣地方稅務局3樓簡報室

舉辦 102 年度第 7 次會員教育講習，講題:特種貨物及勞務稅條例與申

報實務(主講人:稅務員陳冠百)。 

102/08/23 通知彰化區理監事於102年 8月 26日參加會員陳彩琴之父往生告別式。 

102/08/23 新北市地政士公會第八屆第二次會員大會暨聯誼餐會，本會由阮理事長

森圳、黃監事琦洲出席。 

102/08/26 會員邱垂環之父往生告別式，本會除依婚喪禮儀辦法致奠儀金，並由阮

理事長森圳、黃常務理事敏烝親自前往參加告別式。 

102/08/26 會員陳彩琴之父往生告別式，本會除依婚喪禮儀辦法致奠儀金，並由阮

理事長森圳、黃常務理事敏烝、鐘常務理事銀苑、蔣理事龍山、劉理

事輝龍親自前往參加告別式。 

102/08/28 通知全體理監事及幹部本會與彰化縣政府訂於 102 年 10 月 1 日下午 3

點 30 分，於新吉利餐廳(永靖鄉永南村永久路 183 號)，舉辦「地政士

與縣長有約座談會」名額為 150 人，請各理監事指派該轄區之會員參

加，每位理監事可指派該轄區 6 名會員參加(含自己本身 1 名)，敬請

惠於 9 月 4 日下班前，以電話或傳真告知本會，預期未指派之不足名

額，本會將另指派人員參加。 
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從法律經濟學探討經濟推理的本質， 

以價值、效用、效率以及經濟學家假設中的現實主義態度為例 
蔣龍山∕彰化縣地政士公會理事‧企管商學士‧法律學碩士 

壹、價值、效用、效率 

一、價值之定義：依據社會科學概論之定義如下： 

描述某項事物的特色或本性（例如男、女、台灣人，美國人）此種

特色或本性，即是所謂的價值（value）。 

於法律的經濟分析書中作者認為價值在其預期成本或收益對於某一

對風險並非持中立態度且對以下兩種情況不能作更明確區分的人來說是

值得的：（l）是寬泛經濟意義上的價值，它包括一個厭惡風險的人“衡

量”l美元比獲得本來 10 美元的 10%（以 10xl0% = l 美元）更有價值的

觀念。（2）是出功利主義哲學家所使用的含有幸福意義的效用。 

二、效率的定義：依據美國學者管理學家 Stephen P. Robbins 所著今日管 

理學一書中對效率（efficiency）之定義指的是投入（In put）與產出

（Out put）之間的關係，如果只用一定量的投入而有較多的產出，那麼

效率便提高了；同樣的，如果相同的產出，只需要較少的投入，也是效

率提高了，亦即在本書中（法律經濟分析）那樣用以表示使價值最大化

的資源配置。 

三、效用之定義：在經濟學中有兩種截然不同的含義。它通常用來指區別於 

某一特定物的預期成本或收益的價值。假設你被問及是更喜歡拿現成的

100 萬美元，還是更喜歡一個可以拿 1000 萬美元的 10％的機會，在這兩

種選擇中，你也許會更喜歡前者，儘管兩種選擇的預期價值是同樣的，

即都為 100 萬美元。這說明，你可能厭惡風險的。 

以上之價值、效用、效率三者可能是一體多面性的結合解析，在這

裡，個人以為應該可以用「效能」(effectiveness）來加以闡明解釋這

三者的關係： 

首先我們應先了解效能如何去定義它，依據管理學大師美國 Stephen 

P. Robbins 在其大著「今日管理學」(Managing Today）一書中對效能

之註解是達成組織的目標即可算是有效能的。是做對的事（doing the 

right thing)，至於有效率是用對的方法做事（doing thing right ）。

用對方法做事，指的是用最少的資源成本去完成目標；而做對的事，則

是選擇適當的目標，然後去達成它。 

所以光是有效率是不夠的，管理者還必須關心工作是否完成，也就

是說必須有效能，若管理者達成組織的目標，即可以算是有效能。然而

經濟學裡之價值與效用正是一體兩面，相輔相成，它與管理學中之「效
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能」正好可以相互呼應，相得益彰。 

因此，「效能」可以說闡明「價值」、「效用」、「效率」三者在法律的

經濟分析中是最好的註解。 

貳、經濟學家假設中的現實主義態度 

一、經濟學正是在追求科學化。儘管牛頓在自由落體定律中作出的物體是在 

真空中下落的基本假設是不真實的，但由於它極其準確地預言了真實世

界中，各種不同物體落體的情況，使之仍不失為是一個很有價值的理論。

同樣，法律的經濟學理應不可能把握它試圖闡明的整個現象的複雜性、

豐富性和混亂性～刑事、司法、婚姻或任何其他方面都是如此。 

二、缺乏真實性決不會使理論無效，它是理論的必要前提條件。一種只想忠 

實地在其假設中複製經驗世界真實性的理論決不是真正的理論，這不是

解釋，而只是一種描述。 

三、結果顯示：（一）對科學理論的第一種檢驗是對其預測力的檢驗，在此 

經濟學取得了成功，例如：放鬆管制的作用，就是為經濟學家們所預測

的，尤其是前蘇聯的經濟崩潰証實了經濟分析預言，如價格管制導致排

隊、黑市、短缺。（二）對科學理論的第二種檢驗是其對現實世界進行有

效干預的能力。例如原子彈，顯示現代原子理論是另一種對看不見實質

的聰明純理論思考在這方面經濟學也取得了成功。 

參、研究結論與感想 

經濟理論與現實：「理論不切實際」，是經濟學經常遭受的批評，這種批

評有對，亦有不對。對的是，理論是建構在與實情不完全相同的假設上；理

論亦常被引用錯誤，以致不能解釋實情。除此之外，「理論不切實際」的批

評，本身就很不切實際。所謂理論（theories)，就是一套經由邏輯推演或

事實歸納出來的「因果關係」，用以發掘真相並提出解釋。例如颱風來襲使

蔬菜價格上揚？公教人員調薪帶動民營企業跟進與物價上揚？經濟理論是

要判斷這種「因果關係」是不是成立，並對這種判斷提出解釋。 

「假設」與理論：經濟理論是建立於經濟現實上，是為一簡化的現實，

而「簡化」就是假設（assumption）的主要功用，它不是違反事實，而是為

了研究目的與處理的能力，淨化出的最單純而又具代表性的環境。其中最重

要的假設其他條件不變（other things being equal）是任何理論所必須的，

自然科學亦不例外。可是一般人可以接受自然科學的假設，卻常無法接受經

濟理論，主要是自然科學可以在實驗室中看到結果，而經濟學者造不出「其

他條件不變」的經濟實驗室，這也是經濟學困難，複雜與深具挑戰性的地方。 

如果「理論不切實際」的批評指的是理論必須建立在不完全的事實（即

有假設）時，那是必然的。如果批評者指的是「理論無用」則是不對的。因

為「生產可能線是直線」之假設所推演出的「比較利益原則」，很清楚說明

了直覺判斷；可能有的錯誤。其實批評理論無用的人，正用他「自己的理論」

否定理論的用處。 

經濟學稱為社會科學，科學不外就是用有系統的方法，發現真相，提供



彰化縣地政士公會 會刊                                                      268期 

創刊日期：民國 80 年 2 月                                            民國 102 年 8 月 

- 6 - 

具有實是性（positive）的答案。當然經濟學家站在他專業的立場上，很難

避免規範性（normative）的，「應不應該如此」的，「好壞」的價值判斷，

不過，區別規範性與否，不能以有無「應該」兩個字為標準，例如：「引進

外藉勞工應該會降低本國勞工的工資率」，其中的「應該」只是一種不確定

但可能性很高的推測用語，並無價值判斷意思在內。但如果以「引進外勞可

以降低成本」，所以「我們應該引進外藉勞工」或所以「我們不應該引進外

勞」，則前面的敘述是「實是性」的，而「所以」之後就有價值判斷成份是

「規範性」的主張了，因為它涉及降低成本「好不好」，降低成本與「本國

勞工就業機會可能減少」之間的價值比較等之個人看法。換句話說，實是性

的主張是可以驗証的，可以推翻的，而規範性的主張是無法証實，也無法否

定的。 

雖然經濟學家之間，對絕大多數的問題，都有相同的專業意見，但表現

在外的，似乎有不少歧見，總體經濟理論更是常常針鋒相對，歸納其原因不

外下列數點： 

（一）基於不同價值判斷，規範性的前提，或政策目標。 

（二）基於不同資料或經濟現象。 

（三）對同一經濟現象的不同解釋。 

經濟學家經常會說：「一方面（on the one hand)，從效率的觀點，…

另一方面（one the other hand)，從分配的觀點…」我們要特別強調，有

得必有失，特別是公共事務，至少要先弄清楚「得與失」在那裡，才不會糊

里糊塗做出錯誤決策。 

參考文獻 

1. Stephen P. Robbines 著，王祿旺譯，今日管理學，台北；台灣培生教育出 

版股份有限公司，2004 年 8 月。 

2. 張清溪，許嘉棟、劉鶯釧、吳聰敏合著，經濟學，台北：翰蘆圖書出版有限 

公司，1998 年 5 月。 

3. 理查德‧A‧波斯納著作，蔣兆康譯，法律的經濟分析，中國北京：中國大 

百科全書出版社。 
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一念之是 
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實用土地登記案例研析－ 
繼承登記 

文/鄭竹祐 

【案例十一】 

甲死亡後，繼承人乙誤以為甲之債務過多，財產不足以清償而向法院拋棄繼

承，後發現甲並無債務，問乙得否向法院主張撤銷拋棄繼承而向登記機關申

請繼承甲遺留之 A 地？ 

【圖示】 

     甲                 繼承人乙 (抛棄繼承) 

     亡 

                       

                            得否撤銷？ 

【解析】 

一、按抛棄繼承者，係指繼承人置自己於繼承無關之意思表示是。我國之繼 

承法係採當然繼承為原則，因此，被繼承人死亡後，除非繼承人明示地

抛棄繼承，否則應當然繼承。 

二、抛棄繼承之行為，為單方意思表示即生效力之單獨行為，理論上應於繼 

承人意思表示同時發生效力，然為符合公示原則，民國 74 年 6月 5 日後

規定抛棄繼承應經法院備查始生效力(土地登記規則第 119 條參照)應探

討之重點在於，抛棄繼承之行為得否撤銷，按撤銷權乃形成權之一種，

應經法律明文規定始得成立，(例如詐欺行為之撤銷，錯誤行為之撤銷

等)，而抛棄繼承之行為並未規定得以撤銷，亦即為，一旦抛棄，繼承人

死亡時即與繼承無關，因此，縱然事後發現遺產大於債務，拋棄人亦不

能主張撤銷抛棄繼承而再回復繼承權。 

三、且抛棄人之子女因不符民法第 1140 條代位繼承之規定(編按：先亡或喪 

失才有適用)，因此，抛棄後應繼分歸屬於其他繼承人(民法第 1144 條參

照)，而非由抛棄人之子女代位取得繼承權，不可不察。 

四、實務上曾經發生繼承人誤以為債務大於遺產而全體抛棄，事後發現遺產 

遠大於債務，以法律之觀點言，此時，繼承人已不得繼承，該遺產應歸

屬國庫。但早期法院經抛棄繼承備查後，與國稅局或地政機關並無聯繫，

於是曾有繼承人抛棄後後悔，而仍申報遺產稅並登記成功之案例，筆者

欲提醒者在於，近期法院於受理抛棄備查後會通知國稅局，是以，抛棄

後欲申報遺產之繼承人將不予受理，已核發稅單者將予撤銷，不可不慎。 

五、依前述，題意說明乙既己抛棄繼承，無從撤銷，已不得再繼承甲之遺產， 

本案如無其他繼承人，應選任遺產管理人，於清償債權，交付遺贈後，

如有剩餘，應辦理「收歸國有」登記。 
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【參考法令】 

繼承登記法令補充規定 50 

繼承權之拋棄應就遺產之全部為之，部分拋棄者，不生效力。 

繼承登記法令補充規定 53 

繼承權之拋棄，一經拋棄不得撤銷。 

【案例十二】 

甲死亡後，因無繼承人，故選任乙為遺產管理人，問乙得否出售甲遺留之 A

地？ 

【圖示】 

      甲                 無繼承人 

      A 亡                 

 

 

   遺產管理人乙          得否出售 A 地？ 

【解析】 

ㄧ、按遺產管理人之任務，在無人承認繼承或繼承人有無不明時執行管理遺 

產之職務，其任期應至繼承人出現或辦理遺產之收歸國有時止。 

二、遺產管理人管理遺產，應負善良管理人之注意，除報明財產公示催告外， 

如確有債務人，應代為清償，有受遺贈人，應交付遺贈，剩餘者應代為

聯繫國有財產局辦理收歸國有事宜(包括動產及不動產)。因此，被繼承

人如遺留不動產，遺產管理人為清償債權，具有變賣之權。 

三、是以，遺產管理人處分遺產，應僅得變賣，不得贈與，茲整理其變賣之 

情形如下： 

（一）為清償債權之必要，得為出售遺產，應附文件如下： 

1、登記申請書 

2、買賣公定契約書(出賣人記載例：「被繼承甲  遺產管理人乙」) 

3、增值稅單、契稅單 

4、當事人身分證明(含被繼人死亡除戶) 

5、遺產管理人印鑑證明 

6、所有權狀 

7、親屬會議同意變賣之會議紀錄 

8、同意會員之身分證明 

9、同意會員之印鑑證明 

10、法院核准函(無親屬會議紀錄時檢附) 

11、遺產管理人資格證明(親屬會議紀錄或法院裁定書) 

（二）為保存遺產之必要得為處分遺產(應不包含贈與行為，但得為出 
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售、交換、共有物分割)，其應附文件如下： 

1、登記申請書(應切結：本案之處分確為保存遺產之必要而處理， 

遺產管理並已盡善良管理人之注意，如有不實願負法律責任。) 

2、公定契約書(買賣、交換、共有物分割)(記載例：「被繼承人甲  遺 

產管理人乙」) 

3、增值稅單、契稅單 

4、當事人身分證明(含被繼人死亡除戶) 

5、遺產管理人私人印鑑證明 

6、所有權狀 

7、遺產管理人資格證明(親屬會議紀錄法院裁定書) 

四、本案遺產管理人出售甲遺留之 A地，應參照前開說明辦理。 

【參考法令】 

1.繼承登記法令補充規定 60 

遺產管理人為清償債權之必要，得經親屬會議之同意變賣遺產，

如無親屬會議行使同意權時，應經該管法院核准。遺產管理人申

辦被繼承人之抵押權塗銷登記，亦同。 

遺產管理人執行民法第一千一百七十九條第一項第二款所定為

保存遺產必要之處置之職務，無須經親屬會議或法院之許可。至

於遺產有無荒廢喪失價值之虞，是否為保存遺產必要之處置，變

賣時是否已為善良管理人之注意，應由遺產管理人切結自行負

責。 

遺產管理人就被繼承人所遺不動產辦理遺產管理人登記，免檢附

遺產及贈與稅法第四十二條所規定之證明文件；遺產管理人處分

該財產或交還繼承人時，仍應檢附上開規定之證明文件，始得辦

理移轉登記。 

2.【公布日期文號】 內政部九十年四月十六日台（九○）內中地字 

第九○八一○七○號函 

【要旨】法院指定之遺產管理人為保存遺產之必要而處分遺產 

時，無須經該管法院之核准 

【內容】一、按「遺產管理人之職務如左…二、為保存遺產必要 

之處置。三、聲請法院依公示催告程序，限定一年以上之期間，

公告被繼承人之債權人及受遺贈人，命其於該期間內報明債權及

為願受遺贈與否之聲明，被繼承人之債權人及受遺贈人為管理人

所已知者，應分別通知之。四、清償債權或交付遺贈物。…第四

款所定債權之清償，應先於遺贈物之交付，為清償債權或交付遺 

贈物之必要，管理人經親屬會議之同意，得變賣遺產。」、「遺產

管理人為清償債權之必要，得經親屬會議之同意變賣遺產，如無

親屬會議行使同意權時，應經該管法院核准。…遺產管理人執行

民法第一千一百七十九條第一項第二款所定『保存遺產必要之處
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置』之職務，無須經親屬會議或法院之許可。至於遺產有無荒廢

喪失價值之虞，是否為保存遺產必要之處置，變賣時是否已為善

良管理人之注意，應由遺產管理人切結自行負責。」分為民法第

一千一百七十九條及繼承登記法令補充規定第六十點所明定，另

本部六十年十月十二日台（六 Ο）內地字第四三八ＯＯ六號函

釋：「一、按經函准司法行政部六十年九月十五日台（六 Ο）函

民決字第七八七三號函以：『查遺產管理人為清償債權之必要，

經親屬會議之同意得變賣遺產，民法第一千一百七十九條第二項

末段定有明文。本件無人繼承之遺產，其遺產管理人係由法院所

指定，又無親屬會議行使同意權，參照司法院二三年院字第一一

Ｏ七號解釋，關於其遺產之變賣及其變賣價格，似應經該管法院

之核准。』」，係就遺產管理人為清償債權變賣遺產所為之規定，

合先敘明。 

二、按○○客運股份有限公司經法院選任為被繼承人粘○之遺產

管理人，於任遺產管理人期間代繳被繼承人所遺土地之地價稅，

係為保存遺產必要之處置行為，且其向該管法院聲請准予變賣遺

產，經裁定「聲請駁回」，理由略以：「按依民法第一千一百七十

九條第一項第二款規定，遺產管理人為保存遺產必要之處置，係

屬遺產管理人之職務，所謂為保存遺產必要之處置，除管理行

為、改良行為外，亦包括必要之處分行為，遺產管理人就保存遺

產必要之處理，自得為之，無須法院之同意（台灣高等法院暨所

屬法院八十三年法律座談會及司法院民事廳八十四年七月七日

八十四年度廳民一字第一三三四一號函參照）。」，故本案得依繼

承登記法令補充規定第六十點第二項規定，無須經法院許可，惟

是否為保存遺產必要之處置，變賣時是否已為善良管理人之注

意，應由遺產管理人切結自行負責。 

【案例十三】 

甲死亡後，留下遺囑指定乙為遺囑執行人，問乙得否出售甲遺留之 A 地？ 

【圖示】 

       甲                  

      A 亡                 

 

 

  遺囑執行人乙          得否出售 A 地？ 

【解析】 

一、稱遺囑執行人者，顧名思義，為執行遺囑之人。遺囑執行人雖為繼承人 

之代理人，然其代理權受到相當大之限縮，僅得依遺囑交辦之方式或分

配之方法據以執行，原則上並無自我判斷之空間。 
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二、因此，遺囑執行人之變賣權，應來自遺囑之授權，倘遺囑內容明確授權 

遺囑執行人應變賣某筆土地，將價金分配予繼承人，此時執行人始有變

賣權，反之，倘遺囑僅明示某土地分配予某特定繼承人，執行人僅得將

該筆土地所有權登記至該繼承人名下，不能將該筆土地變賣後再移轉價

金。 

三、依題意，執行人乙如得遺囑之授權欲變賣不動產時，其應附文件如下： 

（一）登記申請書 

（二）買賣公定契約書(出賣人記載例：「被繼承人甲  遺囑執行人乙」) 

（三）增值稅單、契稅單 

（四）當事人身分證明(含被繼承人死亡除戶) 

（五）遺囑正、影本 

（六）遺囑執行人印鑑證明 

（七）所有權狀 

【參考法令】 

   繼承登記法令補充規定 75 
遺囑執行人有管理遺產並為執行遺囑必要行為之職務。法院裁定之遺

囑執行人執行上述職務時，無須再經法院之核准。 

   繼承登記法令補充規定 77 

遺囑指定變賣遺產之人非遺囑執行人時，遺產之處分應由該被指定人

與遺囑執行人共同為之，無須再經法院之核准。 

【案例十四】 

   甲死亡後留下一封遺囑，將僅存之 A 地指定由長子乙繼承，乙持憑遺囑向登 

   記機關申請登記時，受理機關要求該遺囑應經公證或法院確認判決始得受 

   理，否則無法判斷真偽，問是否有理？ 

【圖示】 

    甲                長子乙繼承 

   A 亡     遺囑  

 

 

 

    申請登記時應否公證或判決？     

【解析】 

ㄧ、按遺囑之種類有自書遺囑、代筆遺囑、公證遺囑、密封遺囑、錄音遺囑、 

筆記遺囑等六種，各種遺囑各有其成立之要件，除公證遺囑、密封遺囑 

以公證為要件外，其餘遺囑均無須公證。 

二、以,遺囑制成之簡易度而言，自書遺囑最為簡單(僅須符合「自行書寫」、 

「記明年月日」、「親自簽名」三要件即有效)，然實務上使用頻率最高
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之方式並非自書遺囑，而係代筆遺囑，且大部分均有公證，依筆者之觀

察，其理由應係大部分之遺囑均係地政士代筆製作，因代筆遺囑須有見

證人，故令人感覺效力較為強大，是以，地政士經常以制作代筆遺囑為

首選，且為加強效力，避免紛爭，亦常主動送請公證，此二大理由應係

公證之代筆遺囑出現機率最多之原因。 

三、依上述，實務運作上以自書遺囑或代筆遺囑申請之頻率最高，此二種遺 

囑因不以公證為要件，故製作簡便，問題在於如檢附未公證之自書遺囑

(或代筆遺囑)申請登記時，應如何判定真偽，應否要求當事人必須加以

公證？否則，如何得知遺囑確由本人或代筆人製作？答案是登記機關並

無判定真偽性之必要。因遺囑之製成，僅須以民法之角度書面審查即

可，倘當事人提出遺囑，申請登記時，登記機關應推定遺囑之為真正，

不須審核其是否偽造。亦即為，當事人只要提出遺囑，均應直接辦理登

記，倘有其他利害關係人提出異議，質疑其真實性，那麼登記機關可依

土地登記規則規定以私權爭執加以駁回，否則，即應受理，不得要求當

事人補辦公證。 

四、依題意，登記機關要求長子乙應將該遺囑公證或確認判決後始得受理， 

為無理由。 

【參考法令】 

民事訴訟法 358 

私文書經本人或其代理人簽名、蓋章或按指印或有法院或公證人之認證

者，推定為真正。 

當事人就其本人之簽名、蓋章或按指印為不知或不記憶之陳述者，應否推

定為真正，由法院審酌情形斷定之。 

【案例十五】 

   甲持憑一封遺囑向登記機關申請登記，該遺囑由律師乙打字作成，並與丙丁 

   同為見證人，遺囑過程有筆記、宣讀、講解，遺囑人與見證人同行簽名，並 

   記明年月日，問該遺囑是否有效？ 

【圖示】 

   甲亡           遺囑 

     1、律師乙打字 

     2、見證人乙、丙、丁 

     3、筆記、宣讀、講解               是否有效？ 

     4、甲、乙、丙、丁同時簽名 

     5、記明年、月、日 

【解析】 

ㄧ、代筆遺囑可否以打字方式作成，於司法裁判上容或有不同見解，有些認 

為遺囑作成之要件嚴謹，稱筆記者以書寫為準，打字者不符合要件，應
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屬無效；部分則認為筆記二字，雖以書寫為主，但現今科技進步，倘不

書寫而係利用電腦打字作成，亦無妨為筆記之一種，應為有效。總歸而

言，打字作成之代筆遺囑，以裁判無效居多。 

二、以登記實務而言，則從未出現矛盾之現象，依修正前繼承登記法令補充 

規定第 66 點規定，代筆遺囑不可以打字方式作成，從頭到尾一貫。是

以，以打字方式之代筆遺囑申請登記時，從未受理，均以駁回辦理之。

(編按：遺囑乃遺囑人最後之意思表示，一旦產生瑕疵不能修正，無補

正之空間，當然加以駁回) 

三、有鑑於此，經過多年來司法裁判之矛盾與爭議，法務部終於在民國 101 

年作出統一見解，允許打字方式之代筆遺囑有效存在，繼承登記法令補

充規定第 66 點配合修正，從此以後，打字方式之代筆遺囑終於能辦理

登記，殊值肯定。 

四、爭議點在於，法務部係於民國 101 年始作出同意打字方式有效之見解， 

那麼 101 之前作成之打字代筆遺囑是否有效？該函並非提供意見。依法

律行為適用行為當時之法律規定原則(從舊)，似應以遺囑作成當時之行

為為準，如此一來，多數律師所製作打字方式之代筆遺囑恐石沈大海，

從此確定不能登記。但筆者認為打字之代筆遺囑縱曾申請經駁回不能登

記，解讀適用行為當時之準則法應從寬認定，亦即為，倘以該遺囑重新

申請登記，應以申請時所適用之行為為標準(從新)，此時之法令既己修

正，當可受理。 

五、題意之甲持憑之代筆遺囑，雖以打字方式作成，但因現行規定己可受理， 

故本案於其他要件均符合之情況下，應可申請登記。 

【參考法令】 

1.繼承登記法令補充規定 62 

遺囑係要式行為，應依照民法第一千一百九十條至第一千一百九十七

條所定方式為之，不依法定方式作成之遺囑，依照民法第七十三條規

定，應屬無效。 

2.繼承登記法令補充規定 66 

代筆遺囑，代筆人除親自以筆書寫為之外，並得以電腦或自動化機器

製作之書面代之。 

3.法務部民國 101 年 12 月 21 日法律字第 10103109870 號 
要  旨：民法第 1194 條及法院實務學者見解參照，該規定所稱使見

證人中之 1 人筆記，因法律未規定筆記方式，又代筆遺囑方

式制定，重在透過代筆見證人將遺囑人遺囑意旨以文字予以

表明，故亦可以電腦打字作成，以因應資訊化社會需求 

主    旨：有關新北市政府地政局函為代筆遺囑以電腦打字作成,是否

符合民法第 1194  條規定案，本部意見如說明二。請查照。 

說    明：一、復貴部 101  年 8  月 14 日內授中辦地字第 

1016651425  號函。二、查近年法院判決有關旨揭疑義見解
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略以：民法第 1194 條規定中所稱使見證人中之 1  人筆

記，因法律並未規定其筆記之方式，且代筆遺囑方式之制

定，重在透過代筆見證人將遺囑人之遺囑意旨以文字予以表

明。故由代筆見證人親自以筆書寫固屬之，其由代筆見證人

起稿而後送打字者，亦應認已符筆記之法定方式，以符合社

會現況（最高法院 86 年台上字第 432  號判決、最高行政

法院 101  年判字第 49 號判決意旨參照）。又本部於 101  

年 8  月 28 日邀請學者專家召開會議研商「民法第 1194 

條代筆遺囑之『筆記』規定得否包含『以電腦打字作成』？」

（附件），並獲致結論認為民法第 1194 條代筆遺囑規定，

所稱使見證人中之 1  人筆記，可用電腦製作，以因應資訊

化社會需求。另本部於 101  年 10 月 12 日法律字第 

10103108560  號函送行政院核轉立法院審議之民法繼承編

修正草案第 1189 條第 3  項亦規定，遺囑除自書遺囑外，

已放寬得以電腦或自動化機器製作之書面代之，併此敘明。 

【案例十六】 

   甲為一富翁，死亡時原有一子五女為繼承人，未料甲竟留有遺囑將 30 筆土 

   地之遺產中，其中 29 筆由長子乙繼承，剩一筆遺贈予長孫丙，五女全未繼 

   承，問於五位女兒不同意之情況下，可否辦理長男之遺囑繼承登記及長孫之 

   遺贈登記？ 

【圖示】 

                      長子乙   (繼承 29 筆)      長孫丙(繼承第 30 筆) 

                      長女 

     甲亡             次女                不同意         乙、丙  

 (遺留 30 筆土地)      參女               得否取得？ 

                      肆女  

【解析】 

ㄧ、按以遺囑為登記原因證明文件由請登記者，應判斷受分配人之資格，為 

繼承人者，應辦理遺囑繼承登記，非繼承人者，應辦理遺贈登記，二者

並非相同。較細之區分在以遺囑如指定由父母繼承，而其子尚存在時，

此時應辦理「遺贈」，其概念在於第一順位尚存，第二順位即不能繼承，

遺囑略過第一順位而直接分配予第二順位時，應屬「遺贈」。又如遺囑

略過其子而指定由孫子繼承者，因第一順位親等近者尚存，親等遠者即

不能繼承，因此，遺囑略過其子而直接由孫繼承，應屬「遺贈」。反之，

如遺囑作成之時，其子已亡由孫代位，遺囑如指定由孫繼承，因孫已有
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代位資格，此時應辦理「遺囑繼承」登記。 

二、區分「遺囑繼承登記」或「遺贈登記」之分野，其重點在於辦理程序之 

不同，如為前者，受分配人可直接單獨申請登記，取得財產無須其他繼 

承人會同，如為後者，應由全體繼承人會同受遺贈人申請遺贈登記，此

即為最大之困難點。設想，財產遺贈時，未取得遺囑之繼承人如何肯先

配合辦理繼承登記，再會同辦理遺贈而自己分文未取呢! 

三、此時遺囑執行人即益發顯出重要性，因遺贈登記時，如有執行人，可先 

由執行人代理繼承人辦理繼承，再由執行人代理繼承人會同受遺贈人辦

理遺贈，過程中均無須繼承人會同辦理，即免去最大之困難點。 

四、是以，如於遺囑中指定執行人，當屬最佳，倘遺囑未指定，則可考慮由 

親屬會議選定或法院選定，併予說明。 

五、題意中，甲之長子乙取得其中 29 筆土地，屬「遺囑繼承」可直接辦理； 

長孫丙則因其父乙尚生存，故應辦理遺贈，此時若五位女性繼承人均不

願配合辦理，可考慮以親屬會議之方式選任遺囑執行人，再由遺囑執行

人代理繼承人辦完繼承登記後再會同丙辦理遺贈登記，即可由丙取得。 

【參考法令】 

民法 1209 

   遺囑人得以遺囑指定遺囑執行人，或委託他人指定之。 

   受前項委託者，應即指定遺囑執行人，並通知繼承人。 

民法 1211 

   遺囑未指定遺囑執行人，並未委託他人指定者，得由親屬會議選定之；不能  

   由親屬會議選定時，得由利害關係人聲請法院指定之。 

民法 1215 

   遺囑執行人有管理遺產，並為執行上必要行為之職務。 

   遺囑執行人因前項職務所為之行為，視為繼承人之代理。 

民法 1218 

   遺囑執行人怠於執行職務，或有其他重大事由時，利害關係人，得請求親屬 

   會議改選他人；其由法院指定者，得聲請法院另行指定。 

   繼承登記法令補充規定 75 

   遺囑執行人有管理遺產並為執行遺囑必要行為之職務。法院裁定之遺 

   囑執行人執行上述職務時，無須再經法院之核准。 

   繼承登記法令補充規定 75.1 

   繼承人不會同申辦繼承登記時，遺囑執行人得依遺囑內容代理繼承 

   人申辦遺囑繼承登記及遺贈登記，無須徵得繼承人之同意。 

【案例十七】 

甲於民國 99 年死亡時留有一 A地，乙丙丁戊為繼承人，辦理繼承登記前戊 

又於民國 100 年死亡，但因戊在外欠債太多，故其繼承人都對其拋棄繼承， 

問本案如何辦理繼承登記？ 
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【圖示】 

     被繼承人 

    甲 (民國 99 年死亡)      長子 丙    

      A               

                         

                            次子 丁 

                                                    

     乙 配偶                                          

            參子 戊 (民國 100 年死亡)   

                                                   

                                             
                             繼承人均抛棄對戊之繼承 

【解析】 

ㄧ、於一般繼承事件中，發生代位或再轉之情形並不足為奇，然情況並不複 

雜，例如繼承人較被繼承人先亡時，僅須判斷有無子女即可，有則代位

無則絶嗣；又如繼承人較被繼承人後亡時，則以民法第 1138 條再判斷

一次繼承人即是。 

二、較為困擾者在於，如繼承人較被繼承人後亡之再轉事件，倘該「被再轉 

繼承人」依民法第 1138 條判斷己無繼承人存在，那麼該繼承事件應如

何處理，滋生疑義。 

三、依繼承登記法令補充規第 84 點規定，此種情況應選任遺產管理人，由 

其與其他繼承人會同辦理繼承登記，但該條文並未指明究應辦理一般繼

承或得辦理分割繼承，故實務操作時經常發生爭議，茲分析如下： 

(一)如要求遺產管理人必與其他繼承人辦理一般繼承，將應繼分登記至

被再轉繼承人名下，則日後因無人繼承，故勢必收歸國有，對被繼

承人所遺留之財產分歸至國有之事實，繼承人不能接受。 

(二)如允許遺產管理人與其他繼承人辦理分割繼承，將財產由其他繼承

人取得，而被再轉繼承人未受分配，那麼前開規定第 84 點似乎法源

不足(未規定的如此明確)，登記機關得否據以執行，滋生疑義。 

四、綜上，實務執行層面針對此點尚無統一見解，目前已知之個案中，以辦

理應繼分至被再轉繼承人名下為主要方式，雖日後將收歸國有，然似乎

較符合前開規定規範之精神。 

五、依題意，甲死亡後，繼承人戊發生再轉繼承事實時，既無繼承人，則應

由乙丙丁會同戊之遺產管理人辦理一般繼承，將應繼分 1/4 登記至戊名

下，再由遺產管理人續辦相關程序。 

【參考法令】 

   繼承登記法令補充規定 84 

繼承人之一未辦竣繼承登記前死亡，且無合法繼承人者，應選定遺產
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管理人，由遺產管理人會同其他繼承人辦理繼承登記。 

【案例十八】 

甲於民國 72 年死亡時留有一 A地迄今未辦理繼承登記，問：乙丙丁欲辦理

繼承時，丁得否檢附繼承拋棄書表明不繼承？ 

【圖示】 

被繼承人 

    甲 (民國 72 年死亡)         

                       長子 丙 

                         

                              

     

乙 配偶           次子 丁       可否檢附抛棄書 

                                      表明不繼承？  

【解析】 

ㄧ、按繼承之抛棄，以民國 74 年 6月 4 日為分際，該日期以後，一律須向 

法院申請，由法院核發備查函始生效力，該日期以前，則可向法院、親

屬會議或其他繼承人表示抛棄來完成抛棄之效力。 

二、依此，應以被繼承人死亡之時點為準，如於民國 74 年 6 月 4 日以前死 

亡者，繼承人非必向法院請求抛棄之備查，實務上最經常使用之方式為

「向其他繼承人表示抛棄」此種方式最為簡便，理由在於抛棄繼承為單

獨行為，此時繼承人僅出具「抛棄繼承同意書」即可受理，範例如後。 

三、本案甲於民國 72 年死亡，丁如不欲繼承，可出具抛棄證明文件向其他 

繼承人乙丙表示抛棄，(僅須於文件中敍明已表示之字樣，且抛棄書載明

於如悉後二月抛棄)，此時即可僅由乙丙繼承。 

【範例】 

抛棄繼承同意書 

            立書人丁於父甲民國 72 年 1 月 1 日死亡後，因不欲繼承，確於知

悉開始之日起二月內已向其他繼承人乙丙表示抛棄繼承屬實，如有不

實願負法律責任。 

                                    立書人： 丁 

 

中華民國 72 年 2月 1 日 

【參考法令】 

民法 1174 

   繼承人得拋棄其繼承權。 

   前項拋棄，應於知悉其得繼承之時起三個月內，以書面向法院為之。 
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   拋棄繼承後，應以書面通知因其拋棄而應為繼承之人。但不能通知者，不在 

   此限。 

繼承登記法令補充規定 89 

繼承開始於臺灣光復後至民國七十四年六月四日以前，繼承人拋棄 

其繼承權，應依修正前民法第一千一百七十四條規定於知悉其得繼承

之時起二個月內以書面向法院、親屬會議或其他繼承人為之。所謂「知

悉」其得繼承之時起二個月內拋棄繼承權，該期間之起算，係指知悉

被繼承人死亡且自己已依民法第一千一百三十八條規定成為繼承人

之時，始開始起算主張拋棄繼承之期間。申請登記時應檢附拋棄繼承

權有關文件。其向其他繼承人表示拋棄者，拋棄人除符合土地登記規

則第四十一條第二款、第五款至第八款及第十款規定之情形者外，應

親自到場，並依同規則第四十條規定程序辦理。 

繼承開始於民國七十四年六月五日以後，而繼承人有拋棄繼承權者，

應依照修正後民法第一千一百七十四條規定，應以書面向法院為之。

申請繼承登記時，應檢附法院核發繼承權拋棄之證明文件。至於拋棄

繼承權者是否以書面通知因其拋棄而應為繼承之人，非屬登記機關審

查之範疇。 

【案例十九】 

   甲有一 A 地，於民國 100 年死亡時有長子乙、次子丙為繼承人，然欲辦理繼 

   承登記時發現長子乙光復初期最後之戶籍謄本記載為「奉派徵召南洋充任軍 

   伕」，至今音訊全無，問本案如何辦理繼承登記？ 

【圖示】 

    被繼承人             長子 乙       光復初期戶籍謄本記載 

甲 (民國 100 年死亡)                   「奉派徵召南洋充任軍伕」 

                       

                       

                         次子 丙 
                  

【解析】 

ㄧ、按我國之戶籍制度，其實建置的非常完整，大部分之繼承事件，均可依 

現行保存之戶籍本加以判斷，據以辦理繼承登記。 

二、然早期本島於日據時期，曾有部分台灣百姓經日本徵召前往太平洋諸島 

作戰而未回國之情事，雖依經驗法則判斷應已死亡，然因戶籍謄本僅記

載奉派徵召之字眼，並未有死亡記事，故申辦繼承登記時，滋生困擾。 

三、此種情形分析如下： 

(一)該失蹤之繼承人雖未能會同，然因確有戶籍存在，故可由其他繼承

人檢附該戶籍辦理為全體繼承人公同共有。 

(二)可依繼承登記法令補規定第 91 點規定檢附死亡證明或二人之證明
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書申請死亡登記(編按：如有戰友二人可加以證明，即可出具證明書

辦理，但實務上其實不易執行。首先，該戰友之資格認定即有困難)，

俟戶籍謄本載有死亡記事後始可辦理，至死亡日期可由其他繼承人

切結，再加以判斷代位或再轉(編按：應以絕嗣者居多) 

(三)可列為失蹤人，先選任財產管理人再會同其他繼承人辦理繼承，但

僅得辦理一般繼承，須將應繼分登記至失蹤人名下。 

(四)可俟死亡宣告後，持憑裁定書再辦理繼承登記，此時應以裁定書推

定之死亡日期為準，判斷為代位繼承或再轉繼承或絕嗣。 

四、依題意，長子乙之戶籍謄本僅記載奉派徵召之字樣而無死亡記事，為免 

土地懸而未決，可參照前點各種態樣方式辦理。 

【參考法令】 

繼承登記法令補充規定 91 

被繼承人（即登記名義人）於日據時期死亡或光復後未設籍前死亡， 

繼承人申辦繼承登記時，倘有被繼承人生前戶籍資料而無死亡之戶籍

記事時，可依內政部四十年十一月十六日內戶字第五九一八號代電規

定檢具死亡證明文件或在場親見其死亡者二人之證明書，向戶政機關

聲請為死亡之登記，據以辦理；倘繼承人以書面申請戶政機關查復無

被繼承人日據時期及光復後之戶籍資料，如合於下列情形之一者，申

請繼承登記時，免檢附土地登記規則第一百十九條第一項第一款規定

文件辦理： 

（一）依繼承人之戶籍謄本所載已能顯示被繼承人死亡，且申請人於

繼承系統表註明登記名義人死亡日期。 

（二）申請人於繼承系統表註明被繼承人死亡日期，並切結「死亡日

期如有不實，申請人願負法律責任」。 

繼承人之一於日據時期死亡或光復後未設籍前死亡者，可比照前項辦

理。 

【案例二十】 

   甲死亡時留有一 A 地，原應由配偶乙、長子丙、次子丁為繼承人，然因乙丙 

   丁行蹤不明，已列為失蹤人口，問甲之債權人戊得否查封拍賣 A 地？ 

【圖示】 

   被繼承人                   

甲 A                長子 丙  (行蹤不明)                                   

                                                                            

                                           

   

乙 配偶             次子 丁 (行蹤不明) 

(行蹤不明) 

         A 地得否查封拍賣？ 
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【解析】 

ㄧ、強制執行程序中，應以所有權人生存為原則，始得續行執行程序，然實 

務執行時，並未如此順利，或有債務人死亡者，或有債務人失蹤者，或

有無人繼承者等，不一而足。 

二、筆者將各種態樣，列舉如下： 

(一)債務人死亡時，債務人應取得執行名義，將不動產代辦繼承至繼承

人名下，始得續辦執行。 

(二)債務人死亡而無繼承者，債權人應先申請法院選定遺產管理人，於

辦理產管理人登記後，始得續辦執行。(編按：實務上債權銀行通常

申請法院選定國有財產屬為遺產管理人，此時應以債權銀行為申請

人辦理遺產管理人登記，登記機關如要求應由國有財產局為申請人

為錯誤之觀念) 

(三)債務人失蹤時，債權人應申請法院選定財產管理人，於辦理財產管

理人登記後，始得續辦執行。 

三、應補充者在於，債權人將財產代辦繼承至繼承人名下時(編按：通常為 

公同共有)，繼承人可能向法院辦理抛棄繼承，此時因登記之繼承人，

與事實狀態已有不符，故應由債權人或繼承人辦理更正登記，態樣如下： 

(一)如為部分繼承人抛棄，應更正塗銷該抛棄之繼承人，由其他繼承人 

公同共有。 

(二)如為全部繼承人均抛棄者，應更正塗銷全部之繼承人，回復至被繼 

承人名下，此時債權人應另行申請選定遺產管理人始得續行執行。 

(三)如第一順位均抛棄由第二順位繼承，債權人辦理更正時，應重新製 

作繼承系統表並檢附第二順位之戶籍謄本辦理繼承登記至第二順位

名下，以此類推。 

四、本案繼承人乙丙丁雖已失蹤，債權人戊仍得於申請選定財產管理人後續 

行執行程序。 

【參考法令】 

民法 10 

   失蹤人失蹤後，未受死亡宣告前，其財產之管理，依非訟事件法之規定。(應 

   待修正) 

   家事事件法 142 

   關於失蹤人之財產管理事件，專屬其住所地之法院管轄。 

   家事事件法 143 

   失蹤人未置財產管理人者，其財產管理人依下列順序定之： 

   一、配偶。 

   二、父母。 

   三、成年子女。 

   四、與失蹤人同居之祖父母。 

   五、家長。 
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   不能依前項規定定財產管理人時，法院得因利害關係人或檢察官之聲請，選 

   任財產管理人。 

   財產管理人之權限，因死亡、受監護、輔助或破產之宣告或其他原因消滅者， 

   準用前二項之規定。 

   家事事件法 147 

   失蹤人財產之取得、設定、喪失或變更，依法應登記者，財產管理人應向該 

   管登記機關為管理人之登記。 

   強制執行法 25 

   債務人履行債務之義務，不因債務人或依本法得管收之人被管收而免除。 

   關於債務人拘提、管收、限制住居、報告及其他應負義務之規定，於下列各 

   款之人亦適用之： 

   一、債務人為無行為能力人或限制行為能力人者，其法定代理人。 

   二、債務人失蹤者，其財產管理人。 

   三、債務人死亡者，其繼承人、遺產管理人、遺囑執行人或特別代理人。 

   四、法人或非法人團體之負責人、獨資商號之經理人。 

   前項各款之人，於喪失資格或解任前，具有報告及其他應負義務或拘提、管 

   收、限制住居之原因者，在喪失資格或解任後，於執行必要範圍內，仍得命 

   其履行義務或予拘提、管收、限制住居。 

 

 
 

君子如水 
隨方就圓 
無處不自在



彰化縣地政士公會 會刊                                                      268期 

創刊日期：民國 80 年 2 月                                            民國 102 年 8 月 

- 22 - 

 

 
台灣訓練機構品質控制管理系統 

（Taiwan Training Quality System）之企劃理論與實務 
蔣龍山/本會理事‧企管商學士‧法律學碩士 

壹、訓練機構未來經營方向與目標之訂定 

ㄧ、訓練單位未來經營方向與營運計畫的訂定 

未來本訓練機構朝以下五種業務面向做為訓練標的： 

（一）地政業務：土地、建物、買賣移轉、贈與、交換移轉、設定抵押、 

共有物分割合併、繼承登記、信託登記、預告登記、他項權利內

容變更登記、他項權利移轉登記、塗銷登記、地上權、地役權設

定、土地、建物測量、交換、姓名、住址標示變更登記、土地鑑

界、權利書狀、補給、換給登記、更正登記、遺產分割繼承、建

物所有權第一次登記…等。 

（二）稅務事務：有關遺產稅、土地增值稅、贈與稅、契稅、綜合所得 

稅、房屋稅、地價稅、設籍申報、適用自用住宅優惠稅率申請、

重購退稅申請、遺產稅抵繳暨登記。 

（三）法律事務：法院非訟事件法之聲請裁定，如本票裁定、支付命令、 

拋棄繼承、公示催告、除權判決、拍賣抵押物強制執行事件、聲

請假扣押、假處分、受監護宣告之聲請、聲請裁定認可收養子女

事件、法人登記事件、夫妻財產契約登記、選任或解任遺產管理

人之聲請、強制執行事件聲請與參與分配、提存或領回提存物。 

（四）行政事務：依行政法之各類行政救濟事件如申請各類書件、陳請、 

請願、訴願、復查、異議、申復書、存證信函、和解調解書函之

撰擬。 

（五）其他有關非訟事件法、行政法、強制執行法相關書狀文書之撰擬。 

二、訓練機構定位與目標客戶的訂定 

本訓練機構的功能就是服務顧客亦就是界定消費者所需要的商品與服

務，然後適價、適所、適時地提供給消費者。可分兩個面向來說明： 

（一）透過預測消費者或顧客的需求以及導引能滿足需求的產品或服 

務，以達成組織目標。 

（二）以有效的方法結合供給與需求，導引一個經濟體系的產品或服 

務，以達成社會目標。是故，本訓練架構的定位，是透過市場區

隔（Segmentation）將市場區隔成若干個購買群體，並以不同的

產品與行銷組合，以滿足各個不同的消費群。評估各區隔市場潛

力後，選擇所要進入與服務的目標市場（Targeting)，此亦是所

謂目標客戶之訂定，一氣呵成。 
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貳、對外明確的訓練政策 

ㄧ、依目標市場需求分析，訂定年度訓練發展計畫及相關行動方案： 

可以滲透的方式，開發新市場等方式去尋找新市場機會。 

茲以產品市場擴張矩陣說明： 

現有市場
現有產品 新產品 

市場滲透 產品開發 

新市場 市場開發 多角化 

產品、市場擴張矩陣圖 

（一）市場滲透（Market penetration）用降價、增加廣告、增加行銷 

據點等方法、以不改變產品本身而使消費者增加購買數量。 

（二）市場開發（Market Development）可以應用人口統計市場、地理 

市場等方式，開發新的區隔市場，突破進入現有市場。 

（三）產品開發（Product Development）以新產品改良產品、新容量 

等方式進入現有之市場。 

（四）多角化（Diversification）以「新產品」進入新市場。 

以此產品、市場擴張矩陣，再選擇目標市場策略，本訓練機構採

取差異化行銷，決定同時在兩個或更多市場區隔裡經營，分別設

計不同的行銷組合，去應付每一目標市場，然後依此設計年度訓

練發展計畫及相關行動方案。 

二、依照訓練機構情境與特性訂有明確的訓練政策並對外揭露 

行銷管理即企業訂定行銷目標，透過 SWOT 分析、與產品的 STP 分析，

訂定出產品 4P 行銷組合，以達到企業目標其示意圖如下： 

 
訓練機構訂定行銷目標示意圖 

三、展現訓練機構對外訓練的承諾，如訓練品質、訓練績效、訓練發展方向 

訓練品質：使用一些技巧與活動，以便達成，維持或改進組織機構所設 

定的產品與服務的品質標準，品質管制活動涵蓋下列相關技

巧與活動的統合（l）確定所需要的品質規格（2）設計符合

品質規格之產品或服務（3）產製符合品質之規格或服務（4）

進行檢驗，以確認產品或服務是否符合所需的產品之品質規

目標→ S  W  O  T → S  T  P → 4 P →消費者 

產
品
定
位 

目
標
市
場 

市
場
區
隔 

1.product 產品 

2.price 價格 

3.place 通路 

4.promotion 促銷 

威
脅 

機
會 

缺
點 

優
點 
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格（5）如不符合品質規格，則應採取進一步矯正措施。然

後對外揭露品質保證，組織機構要保證消費者，能夠放心購

買其產品或服務而感到滿意。訓練績效有口皆碑，大家按

讚，當然訓練發展方向、長期培訓人才，永續經營發展為目

標。 

四、展現訓練機構對外的年度訓練目標與訓練發展重點課程 

彰化縣地政士公會之訓練目標：為使地政事務科技化、數位化及地政士

之業務行銷通路開發，擬於下半年開出訓練重點課程 

（一）電腦應用軟體之應用課程 

（二）行銷管理課程應用於地政業務之發展 

年度登廣告採平面媒體、電子媒體與網路行銷同時出鞘，一則提高知名

度，另則可以廣招徠。 

参、明確的 PDDRO 訓練課程及明確的核心訓練類別 

為展文完整教育訓練規劃，並適當的反應訓練定位發展重點與核心能

力，本機構之訓練課程採多元性的，其中以智慧財產權攻防策略與創新管理

為例：隨著科技產品的日新月異，帶動了全世界經濟活動的蓬勃發展，其中

台灣企業所扮演角色，也從早期的配角而逐漸蛻變成為舞台上的主角，然而

也因此引來了國際大廠主張智慧財產權之追訴糾紛，權利金索賠等問題接踵

而來。所以「智慧財產權」或「智財產」一詞似已成為人人皆可朗朗上口之

名詞。 

※ 按 PDDRO（Plan Design Do Review Outcomes）即計劃、設計、執行、查

核、成果。 

智慧財產權，英文原名為 Intellectual Property Right 常簡稱為 IPR，

智慧財產權它是抽象的非具體性的，故又稱之為「無形財產權」、「無體財產

權」或「智能財產權」。智財權乃指以人類智慧創造、發明、設計或改進而

產生成果的保護權。目前已立法保護的有專利法、著作權法、商標法、營業

秘密法，積體電路佈局保護法等。對於一個企業，特別是高科技產業而言，

智財權所代表的意義卻往往是攸關產業競爭成敗存亡之決戰點。依此觀點，

智財權果正如其名，實為一充滿智慧的權力競賽！是以，企業應從了解智財

權開始到創造並爭取智財權，再到保護自己的智財權，避免侵害到他人的智

財權，進而擬定一套符合企業需求的智財權策略，方可確保企業之永續經營。 

基於以上理由，本訓練機構以「智慧財產權與創新管理」之訓練課程為

核心訓練類別，依循資料收集→資料彙整→確定重大智慧權事件→智慧權事

件資料收集→整理分析→攻防經過分析→撰寫訓練報告、預期研究結果。 

肆、訓練品質管理的系統化文件資料 

展示文件（如：訓練手冊、訓練體系圖表、程序或辦法等相關文件）以說明

訓練機構如何運作 TTQS 管理系統。本機構為落實訓練品質評核系統實施計

劃並很平順的運作 TTQS 管理系統，特別以電腦網站設立企業之訓練課程為

例提出說明： 
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網站企劃書 

ㄧ、網路簡介  

二、本網站之名稱為「彰化縣地政士公會」 

三、網站目標 

（一）定位明確，確認哪些內容是瀏覽者會喜歡的、哪些內容是此網站 

的特色。 

（二）隨時注意符合網站主題，避免只是為了使人印象深刻而過於發揮 

創意。 

（三）使人一看就知道製作此網站的目的與需求。 

四、網站觀眾特質 

五、本網站架設訓練內容及程序： 

 本網頁內容設計如下： 

 本會簡介：介紹設立網站之緣由 

 最新法令：提供最新稅務法令 

 賦稅計算： 

 各期會刊： 

 下載專區： 

 活動花絮： 

 好康逗相報： 

 意見反應專欄： 

 會員專區： 

六、網站風格 

本網站架設訓練，要求訂位明確，符合網站主題，讓人一看就很快知道

這個網站的目的與滿足網友的需求是什麼？基於此網站目標下，因此，

設立本網站之風格，力求簡單、明瞭、扼要三要求。為達到此風格，盡

量以圖文與表文之方式呈現，圖、表、文並駕齊驅，可謂圖文並茂，有

趣性十足。 

伍、訓練規劃與經營目標的連結性 

一、說明如何連結組織需求與訓練發展方向 

策略可以連結組織需求與訓練發展方向，策略是有關於現有目標，

計畫目標，資源配置及企業與消費者、競爭者和環境中其他因素之間的

相互關係的基本模式。一個完善的策略能說明：（一）希望達到什麼目

標；（二）將焦點放在什麼行業成產品市場中；（三）如何在各種產品市

場中分配資源及活動，以適應環境中的機會和威脅，以獲得競爭優勢。 

一個完善的策略一般包括 5個組成部分，包含 1.規模 2.目標 3.資源

配置 4.確定切實的競爭優勢 5.協力作用。當公司的各事業單位、產品

市場、資源配置及實力能夠相互支援並彼此增強時，協力與經營目標的

連結性就產生了。協力作用使相關事業的整體表現，比各自原有的狀況

要好了許多。也就是整體效應大於各部份單一效應的總和。 
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因此，策略的設計應有助於開發公司事業單位及產品市場間潛在的

協力連結作用，以改善企業整體效率和影響力，在大多數的多重產品的

企業中，策略的 3個主要層級是指：l.公司策略 2.事業單位策略 3.行

銷功能性策略，與上所述 5個組成部分相互呼應與聯結。 

二、展現如何連結訓練發展方向與訓練行動計劃及策略性重點課程 

以下探討不同層級策略，用以展現連結訓練發展方向與訓練行動計劃及

策略性重點課程，茲以下表分析之： 

不同層級策略分析表 

策略要素 公司策略 事業單位策略 功能性行銷策略 

規模 1.公司業務範圍。 

2.企業集團的多角化

縱向整合取捨方針。

1.範圍。 

2.發展策略同心形多角化。

1.目標市場定位。 

2.產品系列由地政專

業擴展至一般族群。

3.品牌方針。 

4.市場開發推展。 

5.產品系列擴充及淘

汰計劃。 

目標 1.整合各個事業單

位，目標成為公司的

整體目標。 

2.收入成長額度。 

3.利潤、投資收益

率。 

1.受公司目標的制約。 

2.整合事業中各個產品市場

目標。 

3.銷售成長。 

4.新的產品或市場成長。 

5.利潤。 

1.受公司、事業單位

策略的制約。 

2.針對特定的產品市

場目標。 

3.市場占有率。 

4.毛利。 

5.顧客滿意度。 

資源分配 1.公司不同事業間的

分配。 

2.事業共享的功能

性，部門間的分配。

1.在事業單元中各個產品。

2.市場內的分配。 

3.在事業單元中各功能性部

門間的分配。 

1.為特定的產品市場

推廣。 

2.在行銷計劃的各個

要素間的分配。 

競爭優勢的

來源 

來自於強大的經濟及

人力資源及相對於公

司參與的行業中其他

競爭對手而言，更合

作的研發部門，更好

的組織程序或協同作

用。 

來自於競爭策略及相對於行

業中的競爭對手而言，所具

有的事業權能。 

來自於有效的產品定

位，及其相對於該產

品市場中的競爭對手

而言，在行銷組合中

一個或數個方面中，

所占的優勢。 

協同作用連

結的來源 

在公司各個事業間共

享資源、技術及功能

性部門。 

在不同的產品市場間共享資

源（包括良好的客戶形象）

或功能性部門。 

在產品市場推廣中，

共享行銷資源，行銷

能力或行銷活動。 

陸、訓練機構的行政管理能力與訓練主管相關職能 

一、展現訓練單位有適當的分工及人員有足夠的訓練相關職能「人力資源管 

理」是工商心理學中重要的研究課題，亦是實務應用最廣泛的領域，其
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中包括員工的「選、育、留、用」等。固為「人」是組織中最重要的資

產，亦是知識的主宰，完善而有效的人力資源管理，不但能整合組織的

資源，亦能完成組織的「知識管理」。本訓練機構為提高行政管理能力

與培訓主管的相關職能，特別注重所謂的「人力資源規劃」其活動係指

整個人力資源部門的規劃，並與經營策略相整合的過程。 

二、人力資源規劃的步驟： 

（一）人力需求分析：預測未來組織發展所需的人力資源，其預測方法 

可用趨勢分析法，管理者判斷法等方法。 

（二）人力供給分析：人力供給可從組識中既有之人力資源及外界可供 

應之人力資源做分析預測。 

（三）人力計劃實施：完成組織人力資源之供需分析後，必須依其分析 

結果，擬定相關之人力計劃及實施。例如，人力資源過剩時，其

解決策略有資遣、減薪、減少工作時間、提早退休、遇缺不補等；

若人力短缺，則可僱用外勞、加班、業務外包等。 

（四）員工教育訓練：為一學習過程，可增進員工工作技能及知識，改 

變工作態度，價值觀等，以提昇生產力、工作績效，進而符合組

織需求，達成組織目標。 

（五）員工訓練方法： 

1.在職訓練 

（1）讓新進員工，以實際執行工作的方式，訓練其工作。 

（2）常見的在職訓練方式有工作輪調教練法。 

2.工作指導訓練：即按部就班的方式，依工作的必要步驟和順序一 

步一步的教導操作。 

3.職前教育訓練 

（1）即將受訓者單獨安排「工作小型訓練」或「工作模擬設備」， 

學習將來工作上實際的作業訓練。 

（2）通常在危險性高以及訓練成本高的情境時進行該訓練。 

4.科技化教育訓練 

即利用科技產品如錄影帶、VCD、DVD 等影視技術作教育訓練之工具，

使其快速進入情境。 

5.職外訓練 

常見的職外訓練有角色扮演、個案研究、模擬演講等訓練方式 

用以上之人力資源規劃，即能適時地展現訓練單位有適當的分工及人員 

有足夠的相關職能。 

三、展現部門主管對人員發展之責任且具備適當的人員發展能力 

部門主管應該以回流教育方式，重新進入各大專院校相關科系再教育，

或研究所再深造，用在職專班的方式進修，提高管理部門主管之素質，

如此自然而然對人員發展之責任，且更能具備適當的人員發展能力，且

能加倍加持與貢獻。 
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